v@, VZDELAVANIE

xe?/ TRENEROV SFZ Michal KOV, 'c‘_'~

TVORBA HRACSKEHO KOLEKTIVU
(TEAM BUILDING)







Tréner a budovanie timu

Novinar: ”Co vam v narodnom time najviac chyba?”

,», 1ato otazka vystihuje “slovenské zmysrlanie”. HPadame to,

&o nam chyba. To je bezpredmetné. Ked idem varit' a
otvorim chladniéku, neh'adam v nej, €o mi chyba, ale ¢o
doma mam a z éoho mdézZem nieéo pripravit. Ale ked sa
pytate, €¢o mi chyba, odpoviem. Sidney Crosby, Connor
McDavid, Carey Price. Ale vazne. Musime sa pozerat na to,
¢o mame, vybrat najleps$ie kusy a pokusit sa presadit. To je
vyzva...”

Miroslav Satan



CO JE TO BUDOVANIE TIMU?

T,
Kontinualny proces nielen na ihrisku ale i mimo neho, B
od prvého zoznamenia s muzstvom az po ukoncenie B

prace s nim. m

Ciel:_Dat hraéom zmysel spolupatriénosti k timu. 2 -PINEC

Predstavuje proces / nastroj na zvySovanie herného vykonu druzstva,

odstranovania konfliktov, zlepSovania komunikacie.

Odhaluje / indentifikuje osobitosti kazdéeho jedného
jedinca, jeho kvalit a nedostatkov.

UcCi chapat’ presné hranice povinnosti hracov na ihrisku a
mimo neho.



Tréner a budovanie timu beias

s jednym cielom,
je stidrznost
a uspech dohromady.

eMotivaciask

e Vytvara herne-koncepcnu filozofiu, ktora by mala byt
v sulade s individualnymi hraéskymi zaujmami, s ich
vykonnostnou urovinou a hodnotovou orientaciou
druzstva.

« Formuluje vykonové ciele (dlhodobé, kratkodobé),
ktoré su realne a hracmi akceptovatelné,
odpovedajuce ich urovni.

e Ramcovo vymedzuje participaciu hracov na timovom
vykone — pri respektovani ich vykonovej sposobilosti.



PROCES TEAM BUILDINGU e

¢im menej budete hladief
na svoje viastné ja,
tym silnejsi tim vyrastie.

eMotivacia sk

SOCIALNO — PSYCHOLOGICKE DETERMINANTY
e Socialna koheézia (sudrznost))

 Timova dynamika

CINNOSTNE DETERMINANTY (herne-koncepéné)

« Cinnostna kohézia (sudrznost)

« Cinnostna participacia (miera uéasti)



Timova praca je
L o nesebeckosti,
¢im menej budete hladief

na svoje viastné ja,
tym silnejsi tim vyrastie.

sMotivaciask

e

SOCIALNO — PSYCHOLOGICKE DETERMINANTY

Socialna kohézia (sudrznost))

o predstavuje uroven sudrznosti hracov na ihrisku ale aj
mimo neho,

o vlastnost’ skupiny, ktora sa prejavuje komplexom
vnutornych sil a vztahov, ktoré spajaju ¢lenov skupiny
medzi sebou a prit'ahuju ich k skupine ako celku.

FAKTORY socialnej kohézie :

- uspokojenie z timového vykonu (satisfakcia)
- uspokojenie z vlastného individualneho vykonu
- rad hram futbal — rad hram futbal s tymto druzstvom

- tuzba jednotlivca po verejnom uznani




PROCES TEAM BUILDINGU

SOCIALNO — PSYCHOLOGICKE DETERMINANTY

Timova dynamika

e Vznikom timu vytvara sa sucasne aj dynamicka siet’ vzt'ahov -
dennodenné pozorovanie trénera— kazdy den ina situaciav
dynamike.

 Kazdy kolektiv pri svojej tvorbe prechadza
viacerymi fazami svojho vyvoja:

ozakladné stadium
~burlivé stadium
ostabilizacné stadium
ovykonoveé stadium



PROCES TEAM BUILDINGU

Zakladné stadium — formovanie (forming) - . fazu

Charakteristické pre uvodny/é tyzdne P.O.la P.OL.II,

prejavom je respekt jeden voci druhemu, formalny
sp6sob komunikacie,

vytvaraju sa prveé spolocenskeé vazby,

TRENER - musi pevne
stanovit’ ciele, prostriedky,
pravidla a normy.

,POCIVaj ma sem, to ty aj v AC Milano rozhodujes, aké
budii ceny listkov? Si sa zbhlaznil? Ty sa tak citiS ako
reprezentant, Ze urcujes ceny listkov?“




PROCES TEAM BUILDINGU

Zakladné stadium — formovanie (forming) - . fazu

e Predstavuje l. fazu tvorby kolektivu, kedy sa hraci
navzajom nepoznaju, nevedia co mozu oCakavat’
jeden od druhého, ako budu jednotlivci reagovat’ na
akékol'vek spravanie,

o stanovuju sa normy a limity pre osobnostné vzt'ahy,
urcuju sa vykonove ciele.



PROCES TEAM BUILDINGU

Burlivé stadium — boj (storminag) - ll. fazu

e Hraci zacinaju “bojovat™ o svoje miesto v druzstve =
vzajomna konfrontacia;

e su testované individualne hranice hracov aich
schopnost’ podriadit’ sa timu a ciel'u,

o konfrontacia sa prejavuje vyjadrovanim postojov a
argumentaciou mimo ihriska, zaCina sa objavovat’
neformalna komunikacia medzi hraémi,

e niekedy ma agresivnu podobu, dochadza ku konfliktom,
rebélii,



PROCES TEAM BUILDINGU

Burlivé stadium — boj (storminag) - Il. fazu

e hlavnymi “bojovnikmi” su buduci lidri,

 naihrisku sa prejavuje agresivitou a asertivitou aj v hernych
cinnostiach (na supera alebo na spoluhracov),

« v zavislosti od frekvencie trva rozliénu dizku,

e ucast’iba v TJ- dlhodoby proces stormingu, plytsSie
odhalenie jednotlivcoy,

o teambuildingove aktivity/prostiedky — skratenie casu stormingu,
hibsia identifikacia jedincov.






PROCES TEAM BUILDINGU

Burlivé stadium — boj (storminq) - ll. fazu
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Burlive stadium — boj (storming) - ll. fazu

Teambuildingove aktivity/prostiedky = hibsia identifikacia jedincov




PROCES TEAM BUILDINGU

Stabilizacné stadium — normalizacia (nhorminaq) - lll. fazu

e V tejto faze si hraci zaCinaju uvedomovat’ svoju rolu v
time, tak ako takticku, strategicku, tak aj socialno-
psychologicku,

e hraéi uplatiuju svoj jazyk, komunikac¢né kanali, lepSie
sa poznaju,

e tréner by mal zacat’ spolupracovat’ s lidrami skupiny,
druzstva, atd.



PROCES TEAM BUILDINGU

Stabilizaéné stadium — hraci zacinaju uvedomovat’ svoju rolu
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PROCES TEAM BUILDINGU

Stabilizacné stadium — normalizacia (horminaq) - lll. fazu

e naihrisku sa realizuju viditel'ne opakované
cinnosti v skupine hracov, formacii Ci blokov,

o vytvara sa definitivny tvar skupiny, hierarchie,

e nastava spoluprace, efektivny pristup k skupinovym
uloham; vzajomna podpora.






PROCES TEAM BUILDINGU

Vyvkonoveé stadium — (performing) -IV. fazu

» Jej charakteristitckym znakom je podavanie
vykonnosti.

«vzajomna zavislost, produktivita, vetci st pripraveni
dat kolektivhu energiu v prospech stanovenych
cielov

emedziosobnostna struktura sa stava stimulom
herného vykonu druzstva



PROCES TEAM BUILDINGU

Vyvkonoveé stadium — (performing) -1V. fazu

ehraci si uvedomuju svoje silné stranky, realizuju
taktické pokyny automaticky,

«tréner nemusi velmi a éasto zasahovat do riadenia
timu, skor hPada vyzvy na nové ciele,

«dosiahnutie tejto fazy trva pre niektorych 6 mesiacov
alebo dlhsie.

« Neefektivne timy casto neprekonaju burlivé stadium



Team-Building vs. Herny vykon

CINNOSTNE DETERMINANTY (herne-koncepéné)

Cinnostna kohézia Cinnostna participacia
(SUDRZNOST) (MIERA UCASTI)
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CINNOSTNE DETERMINANTY (herne-koncepéné)

Cinnostna kohézia (sudrznost)

e Vedoma herna sucinnost’ hracov v zapase

o predstavuje sudrznost’ hernych Cinnosti
a uloh naihrisku.

e prejavom na ihrisku je skupinové myslenie hracov,
formacii, blokov v ramci herného systému realizovaneé
HK a HCJ

o realizaciou je vysoka uroven spoluprace v utokua v
obrane bez vyraznych zasahov trénera



CINNOSTNE DETERMINANTY (herne-koncepéné)

Cinnostna kohézia (sudrznost)

Pozitivhy vyvoj cinnostnej kohézie je zavisly od:

o Zrozumitelne formulovanych vykonovych cielov, ktoré st
realne dosiahnutel'né a ktoré su hracmi prijate.

e Tvorby herného systému, ktory je zalozeny v sulade s
individualnymi hracskymi zaujmami a vykonovou uroviou a
hodnotovou orientaciou druzstva.

o Definovania hracskej ulohy pre kazdého jednotlivca a
vysvetlenia aky vykon sa od neho ocakava.

» Poskytnutie priestoru pre autonémne rozhodovanie jednotlivca
v ramci herného systému. e

0
vola [I[ll motivacia > vykon
id

podmienky




CINNOSTNE DETERMINANTY  Osabné ambicle

by nemali prekonat’

(herne-koncepcne) timovu pracu, lebo nse.
to nebude funqovat’

Cinnostna participacia
e je mierou ucasti jednotlivcov
na timovom vykone; vyvoj
hraca sa rovna vyvoju jeho
participacie na HVD

POZIADAVKY &innostnej participacie:

e Somatické a osobnostné vlastnosti - preduréuji tlohu hraca

« Komunikacia s ostatnymi hracmi, vzajomné porozumenie a
,Spolo¢ny jazyk*

e Autonédmne rozhodovanie — zodpovednost’ za iniciativu a
relativna sloboda rozhodovania

e Akceptovanie spoluhraémi



Tvorba hracskeho kolektivu—vyber hracov

Role (pozicie v time)

* V ramci muzstva je kazdy hra¢c ocenovany hraémi tejto skupiny —
ma svoju ,,poziciu — rolu®“. Hra€ urcitu poziciu nadobuda podla
vseobecnych (determinanty) predpokladov, Specifickych
schopnosti, prejavuje vlastnosti a znaky svojej osobnosti

- Kazdy hrac sa na zaklade svojich potrieb snazi o ziskanie urcitej
pozicie v time (a to formalne ¢i neformalne)

 Somatické, motorické predpoklady a osobnostné viastnosti
predurcuju vo futbale ,,poziciu“ hraca v muzstve (hernom
systéme) a tym ovplyvnuju jeho ,participaciu“ na HVD (pozicia:
brankar, obranca, utoc¢nik, kridlo, rozohravac, dirigent). Z kazdej
»pozicie* vyplyvaju pre hraca sSpecifické poziadavky — typické pre
,hracsku funkciu®, pri realizovani hernych zrucnosti.

 Tréner musi poznat’ najoptimalnejsSiu poziciu z pohfadu HF pre
kazdého hraca (avSak, nemusi mu ju garantovat))



Role (pozicie v time)

Casté chyby trénera pri vyvoji a stabilizécii pozicii/roli :
- od zaciatku zasahuje do prvej faze tvorby timu
* vo faze formovania a stabilizacie roli zasiahne zmenou roli (napr.:
v priebehu faze zmeni kapitana, za€ne preferovat’ hraca nizko
postaveného v hierarchii druzstva)

« v zavere PO.l. alebo P.O.ll dosadi novych hracov

Role v druzstve z pohladu taktického:
Zakladna Xl, BR, OB, SSH, UT, Specialisti Ssi, atd.

Role v druzstve z pohladu strategického:
Kapitan druzstva, asistent, brankarska “jednotka”,atd.

Role z pohladu socialno-psychologického: ¢
Najvacsi jedak, playboy, spachtos, atd. L



Tvorba hracskeho kolektivu—vyber hracov

"Mario, nemdzem ta vystriedat, nemdézem urobit zmenu. Nemam na
lavicke ziadneho utoénika. Nikoho sa nedotykaj, hraj len s loptou.
Ked' pride$ o loptu, nereaguj. Ked' ta bude niekto provokovat),
nereaguj. Ked urobi rozhodca chybu, nereaguj. Mario, prosim ! “

Co myslite, Ze Mario urobil? 46. minata a éervena karta ...
José Mourinho




Typologicka charakteristika hraca

Kazdé muzstvo potrebuje z typologického hladiska
hracov odlisného zamerania, rozne typy hracov, ako:

brankar, obranca, utoCnik, kridlo, strelec, rozohravac,
agresivneho, disciplinovaného, tvoriveho, vodcu,
dirigenta, ,zlého muza“ atd.



‘ MLADEZ ” DOSPEL| \
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Typologicka charakteristika hraca

VODCA

* je hrac, ktory najviac ovplyviuje ¢innost' muzstva a jeho hru

» mOze byt autoritativny, demokraticky, liberalny,

ma funkciu organizacnu (ciel, rieSenia, formy komunikacie),

* informacnu (odovzdava diho a kratkodobé ulohy),

« Specificku (zvysuje aktivitu hraCov, atmosféra, reguluje navyky, tresty?)
* ma vynikajucu vykonnost, hracske skusenosti,

* kladné viastnosti osobnosti.

DIRIGENT
« usmemuje v hre spoluhracov, rychle rozpozna zamery supera
pozna slabiny vlastného muzstva (supera),

je prediZenou rukou trénera,
ma autoritu, berie na seba zodpovednost,
najCastejSie hra v strede pola.



Typologicka charakteristika hraca

ORGANIZATOR

* organizuje hru spoluhracov, formacie, kolektivu jeho hra je zalozena na
operativnhom taktickom mysleni,

* ma vynikajuce orientacné schopnosti, tieto adekvatne vyuziva v
podmienkach hry,

 usmernuje hru spoluhracov vo fazach a usekoch hry, urCuje rozostavenie
hracov pri rieSeni SS,
» najCastejSie hra v obrane alebo v strede pola.

AGRESIVNY

 hrac je odvazny v hre na telo a osobnych subojoch v obrannej aj utocnej faze hry,
vyhrava osobné suboje,

» kondiéne (silové) je dobre pripraveny, svoje predpoklady dobre vyuZziva pri
rieSeni hernych uloh,

* je aktivny v poziCnej hre v obrane, vyhladava osobné suboje, dobre znasa
zapasove zatazenie,

» herné Cinnosti realizuje v celom zapase dynamicky a efektivne,
najCastejSie hra v obrane alebo na hrote utoku (strelec)



Typologicka charakteristika hraca

DISCIPLINOVANY

* hracC rozumie hre, disciplinovane pini hermneé ulohy kolektivne a individualne,

* UcCelne reaguje na taktické zamery supera v obrane alebo utoku,

* je majstrom poziCnej hry v obrane, predvida zamery supera, jeho pohyb
bez lopty v utoku je vzdy ucelny,

* najCastejSie hra v obrane alebo strede pofla (DSH).

BOJOVNIK

« hrac je sebavedomy, dorazny, odvazne rieSi herneé situacie v oboch
fazach hry

je kondicne velmi dobre pripraveny, je odvazny v osobnych subojoch,
v Utoku odvazne vnika do pokutoveho uzemia supera, v obrane
odobera loptu konStruktivne alebo destruktivne,

v hre je vzdy aktivny, praceschopny, herné Cinnosti realizuje dostatoCne
efektivne,

najCastejSie hra v obrane ale uplatni sa v kazdej formacii podla potreby



Tvorba hracskeho kolektivu—vvber hracov

DOPLNUJUCI

» hrac najCastejSie mlady adept zakladnej zostavy (nahradnik)

* svoje herné predpoklady preukazuje podporou starsich, skusenejsich
spoluhracov, hlavne vodcu alebo dirigenta muzstva,

« snazi sa byt aktivny v hre, niektoré situacie neadekvatne riesSi, nepozna
dokonale svoje povinnosti a ulohy, potrebuje vzdy podporu,

* nenastupuje v kfuCovych hracskych funkciach, postupne sa adaptuje na
tazké zapasove podmienky,

 t.z. doplnujucim hraCom moéze byt aj strasi — nahradnici, ktory svoje herné
skusenosti dobre vyuzivaju, su prikladom pre mladsSich (BR, KO).



SPOLOé NY ClEL’ — naisilneisSia vazba medzi ¢lenmi timu

-formulovanie spoloéného ciela pre nastavajucu
sezonu je prvy krok k formovaniu timu

- je to zacCiatok cesty, ktorou sa chceme spolocCne
vydat’

,» timovy manifest” - spolocny ciel a hodnoty

~%  VERIM SEBE A SVOJMU TIMU.
\: ke
oy .(3 SPOLU SME SILNi A NEPORAZITELNI. > ¢

i VSETKO, CO POTREBUJEM.

JE POKOJ A KONCENTRACIA.
SOM TU A TERAZ A VIEM, ZE SOM DOBRY.
IDEM A ZVITAZIM PRE SVOJ TiM




SPOLOé NY ClEL’ — naisilneisSia vazba medzi ¢lenmi timu

SPOLOCNE NORMY A PRAVIDLA
- su vyrazom timovej identity; pisané a nepisané

- druzstvo nimi vyjadruje, ¢o pre svoje kazdodenné fungovanie
poklada za délezité

- k pravidlam patri aj zoznam trestanych previneni — ktoré
priestupky a ako budu postihované

- je lepsie, ked’ je va€sina pravidiel vymahana druzstvom /
niekedy musi zasiahnut’ tréner

- kazde pravidlo potrebuje svoju vynimku :)



KODEX SPRAVANIA HRACOV BVB BVB

NADRADENE PRAVIDLA SPRAVANIA 09

Hracé BVB sa chce vidy zlepSovat’ (profesiondlne zmyslanie)

Hraé BVB chcee vidy zvit'azit’ (vitaznd mentalita)

Hracé BVB akceptuje, Ze uspech timu je vidy doleZitejsi ako uspech jednotlivca
Hrac¢ BVB sa sprava vZdy prikladne a reprezentuje klub ako najlepSie dokdZe

HRAC BVB CHCE VZDY MAXIMALNY SPORTOVY USPECH PRE SVOJ TiM

TIMOVE PRAVIDLA

1. Budeme vidy na kaZdom tréningu 100%-ni
2. OdloZime pri kaZdom tréningu a zapase vsetko vazne v nasom dni
3. Budeme sa spravat’ jeden k druhému s plnym respektom
4. Doverujeme si navzdjom

5.Sme jeden celok (tim) a ukdZeme to i navonok

6. Sme sebavedomi, disciplinovani a priatePski




TIMOVE
VYKONNOSTNE PRINCIPY

Disciplina a poriadok

V3etci vidy kompaktni
Komunikovat’

Respektovat’ — smiet’, moct’, musiet’
Kontrolovat’ agresivitu

Ziskat’ loptu — viac ako kazit’ hru
Flexibilita v utoku

Véra a spolo¢né zmySPanie

Rychlo kombinovat’

Fitnes

Rychle prepinanie

Usilovat’ sa zakoncit’ kazdy utok
Tempo — futbal

Odvaha

Hibka je viac ako Sirka

Zhust’ovat’ stred tesne blizko stredu

TOCETHER
WECAN
TOGETHER




FORMY A PROSTRIEDKY BUDOVANIA

e Pre organizovanie team-buildingu tréner voli rozne
prostriedky/aktivity a formy

Formy:

Tréningova jednotka

Zapas

Sustredenie (kratkodobe, strednodobe)
Mitingy

MimoSportové timové aktivity (Sportove, spolocenské)

IHRISKO / SATNA / PRIRODA / KINO






CO POTREBUJE TRENER PRI BUDOVANI

- kontrolované spravanie / charakter / déveryhodnost’ /
respekt

- preferovat’ spolocné ciele a ciele jednotlivych hracov pred
svojimi ciemi

- byt’ prirodzeny

- otvorene komunikovat’

- musi na sebe pracovat’, vzdelavat’ sa

- hracska kariéra / pedagogické skusenosti
- musi byt’ vzdy dobrym prikladom

- pripraveny prevziat’ zodpovednost’ a nevyhybat’ sa
rozhodnutia



CO ZHORSUJE TIMOVU SUDRZNOST

Sebectvo

zavist’

ovplyvinovanie zvonka

dramatické zmeny v kadri v priebehu sezény
silno vyhraneni jedinci s potrebou uznania
priliSs mnoho casu straveného spolocne
dlhodoby neuspech resp. priliS mnoho uspechu
vytvaranie skupiniek

chybajuca alebo skryta komunikacia
zametanie konfliktov pod koberec
nespokojni nahradnici

TRENER
musi mat’ odvahu pre zmeny v time / urobit’ nepopularne rozhodnutia



CO ZLEPSUJE TIMOVU SUDRZNOST

racionalne a efektivne chovanie trénera (stratég,
sociolég, psycholdg, fyzioterapeut)

uspech

pritomnost’ spolocného nepriatela (super, média

..)

kolektivne rozcvicCenie, ritualy pred i po zapase






DISKUSIA

ZAKON RETAZE

Sila timu zavisi
od jeho
na 1slab§leho



DISKUSIA

SPOLOCNE VITAZIME
a
SPOLOCNE AJ PREHRAVAME

i

: )
M| -
e Y '




